SPle

Cergy, le 18 septembre 2007

Monsieur, Madame,

Le Groupe SPIE a fait appel aux services de management de transition de Didier Douziech, de Mars
a Aolt 2007, en tant que Directeur Général d'une de nos filiales espagnoles, au chiffre d'affaires de
20 Millions d'euros, employant 110 personnes et répartie sur 3 sites.

Souhaitant céder cette société, nous avons chargé Didier Douziech de la reprendre en main de fagon
a améliorer sa gestion et a faciliter sa cession a des repreneurs potentiels. Didier Douziech a du
gérer une situation tendue et & multiples rebondissements, liée aux difficultés financieres de
I'entreprise, a la longueur du process de cession et a ses impacts négatifs sur 'ambiance de travail et
sur les relations avec les clients et les fournisseurs. Il a su gérer chaque crise et difficulté avec
professionnalisme et rigueur et a contribué ainsi au succes de l'opération de cession de cette filiale.

Nous avons apprécié en particulier ses compétences pluridisciplinaires (management des hommes,
commercial, technique, reporting financier), sa capacité d'adaptation dans un contexte tres difficile et
la qualité de sa communication avec le siége.

Cordialement.
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" Wilfrid BREGIER
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