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Savoir étre et savoir-faire
du Manager du 21°™¢ siecle

Didier Douziech
SKILLS-ALLIANCE



@ MANAGER 21 §

8 Juin 2013 Manager 21 - INSEAD Essentials - Action Tank 2



Ou va le Monde ?

Evolution de la .. Evolution dela T° a la surface
Population Mondiale de la terre source : 61EC Scé"a'&'-"
Source : ONU / www.wikipedia.org
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http:/ /terresacree.org/ressources.htm
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Ou va le Monde ?

Stress hydrique Stress au travail
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o f"";} A -ﬁ Une société sous tension: la France
¥ rerA championne du stress au travail

Source : http://artimain-tpe-desalinisation.e-monsite.com/
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Ou va le Monde ?
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Ou va le Monde ?

Source : http://magasin.vitalibio.com
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Et moi dans toutca ?

1. Monjob?
2. Masanté?
3. Messous?

4. Maretraite?
Ma descendance ?

6. Lesautres?

" By Frits Ahlefeldt
www.andreweill.fr
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Et moi dans toutca ?

oy P Ariatnct
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Et moi dans tout ca ?

Comment changer

B loch )

. ()
Quelle transition :
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Savoir étre et savoir-faire
du Manager du 21°™* sjecle



Les 7 dimensions du Manager 21

Performance Globale
6e sens
Communication
Leadership
Réseau
Conduite du changement
Maitrise de sa fonction
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Maitrise de sa fonction

MAITRISE

DE SA
FONCTION

Manager 21 - INSEAD Essentials - Action Tank

12



8 Juin 2013

Conduite du changement

Source dessin : mnt-rh.fr
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Réseau

Source image : www.montersonbusiness.com
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Leadership
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Communication

http://www.newcastle.edu.au
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6¢Me sens
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Performance globale
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Impact sur
mes marchés




Performance globale
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Synergies entre les 7 dimensions

Performance Globale
6e sens
Communication
Leadership
Réseau
Conduite du changement
Maitrise de sa fonction
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==Mon niveau de Manager

——Maitrise de ma fonction

Tableau de Bord Manager 21

Maitrise de ma fonction
jeudzloslrzrlars Pond.| Questionsd'évaluation |Niveau| Obijectif et actions planifiées Pr. Délai Situation
Maitrise de Maitriser mes 3 métiers et
: = = L - - | 31/12/2013
ma fonction étre un excellent manager
Suisidlcabable de zérer Délivrer le tableau de trésorerie Fait
Gestion de el 8 hebdo. dans les délais
trésorerie ! otimndiement iy Validation de mes capacités par
< i iéte ? 31/01/2013
trésorerie de la société N adif-DC de'la soriita /01/
Sic i capahle deealizer Obtemr la responsabilité de cette 2 | 31/12/2012
e o _ [fonction
Comptabilité | 1 | lescomptes de la sociéts
2 .pe
AR TABLEAU DE BORD MANAGER 21 de Philippe MARTIN
Controle de 1 Est-ce que je maitrise ce
i métier ? . . - = o ATig
gestion : jeudi 8 mars 2012 |Niveau Objectifs Délai
Suis-je capable d'obteni
1 j haite d - . N i T
Aanagement = quceojﬁasb?raluis $™|  Mon niveau : 13 | Etre promu Directeur Financier de ma société | 31/12/2014
Maitrise de ma fonction 1,5 |Maitriser mes 3 métiers et étre un excellent manager 31/12/2013
Conduite du changement Réussir le passage a la norme X 30/06/2012
Réseau 2,0 |Etablir des relations avec 10 DAF de sociétés industrielles 31/12/2012
Leadership 1,0 |Ne pas me mettre en colére avec mes collaborateurs 31/12/2012
Communication 2,5 |Etablir une trés bonne relation avec mon Directeur allemand | 31/12/2013
6€ sens Me relaxer 1 mn avant chaque réunion 31/12/2012
Performance globale Réaliser toutes mes actions 1SO 14000 dans les délais 30/09/2012
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Mon objectif

Agir en entreprise selon ces principes
Progresser dans mes savoirs

Les transmettre



Ce que j'attends de
INSEAD Essentials - Action Tank

Me procurer des opportunités
d’agir et de transmettre
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Pour en savoir plus

www.didier-douziech/manager21
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